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 सशंोधन सारांश 
शाळा ही समाजाची एक छोटी ÿितकृती आहे शाळेचे मÅये िविवध ÿकार¸या शालेय सिमÂया असतात 

Âयापैकìच एक महßवाची सिमती Ìहणजे Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सिमती होय ÿÖतुत संशोधन अËयासातून 
संशोधकांनी Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सहभाग घेताना येणाöया समÖयांचा िचिकÂसक अËयास कłन 
उपाय योजना सुचिवÐया आहेत सदर संशोधनाची उिĥĶे ही ÿाथिमक शाळेचे शालेय ÓयवÖथापन सिमती¸या 
शै±िणक िवकासातील योगदान अËयासणे शालेय ÓयवÖथापन सिमतीचे अÅय± व सिचव मु´याÅयापक 
यां¸या कतªÓयांचा आढावा घेणे शाळा ÓयवÖथापन सिमती सदÖयां¸या शै±िणक िवषयक कायाªचा आढावा 
घेणे शाळा ÓयवÖथापन सिमती¸या शै±िणक िवषयक िशफारशी व उपाययोजना सुचिवणे. सदर संशोधन 
उिĥĶानुसार मािहती िमळवÁयासाठी संशोधकाने सव¥±ण संशोधन पĦती Ĭारे ÿĳावली या साधनाचा वापर 
केला होता संशोधकांनी सिमती अÅय± सिचव मु´याÅयापक तसेच सिमती सदÖय यां¸यासाठी ÿĳावली हे 
साधन वापłन मािहती गोळा केली तसेच पालकांसाठी मुलाखतीĬारे मािहतीचे संकलन केलेले आहे सदर 
संशोधनासाठी मािहती िमळवत असताना िनफाड ताल³ुयातील खेडले झुंगे क¤ þांतगªत येणाöया 10- ÿाथिमक 
शाळांमधील 12 िश±क तसेच 12 मु´याÅयापक आिण 12 पालक या Æयादषाªकडून मािहतीचे संकलन केले. 
ÿाĮ मािहतीचे िवĴेषण करÁयासाठी मÅयमान आिण ÿमाण िवचलन या सं́ याशाľीय साधनांचा वापर 
संशोधकांनी केलेला आहे सदर संशोधन अËयासातून संशोधकाला असे िनÕकषª आढळले कì ÿाथिमक 
शाळांमÅये शालेय ÓयवÖथापन िवषयक सवª िवभाग पूणªता एकिýत एकाच रिजÖटर मÅये ठेवलेले आढळून 
आले नाही तसेच शासकìय मािहती पाठिवÁयासाठी िविहत नमुने देखील उपलÊध नाहीत िश±कांना 
अÅयापना¸या वेळेस रेकॉडª नŌदणीचे काम करावे लागते. शै±िणक उपøमांमÅये नवागतांचे आगमन Öवागत 
शै±िणक िशिबर िनयोजन सहशाले उपøम वृ±ारोपण øìडा Öपधाª यािवषयी पुरेशी मािहती आढळून आलेली 
नाही शै±िणक उठाव जमा खचª देखील सÓुयविÖथत आढळले नाही या सगÑया मागे िश±क आिण 

Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचा सहभाग घेताना येणाöया  समÖयांचा िचिकÂसक अËयास 
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मु´याÅयापक यां¸यावर असणारा शै±िणक आिण अशै±िणक कामकाजाचा बोजा हे ÿमुख कारण आढळून 
आले. शाला मािहती ÿपýके अचूक भरÁयासाठी िश±ण अिधकाöयांचे शै±िणक िशिबर राबिवÁयात यावी 
तसेच शाला ÓयवÖथापन सिमती¸या कायाªची गुणाÂमक आिण भावाÂमक दजाª तपासणीसाठी िनरी±ण 
सूिचत Ĭारे मूÐयमापन करÁयात यावी शालेय ÓयवÖथापन मािहतीचे संगणकìकरण करणे ही काळाची गरज 
आहे Âया ŀĶीने पावले उचलÁयात यावी अशा ÿकार¸या िशफारशी संशोधकांनी सदर सशंोधन समÖयेवर 
सुचिवÐया आहेत. 
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महßवाचे शÊद - शाळा ÓयवÖथापन सिमती, िजÐहा पåरषद शाळा 
1.  पाĵªभूमी - 

          अÆन वľ िनवारा याबरोबरच िश±ण ह े देखील मानवाचे मलूभतू गरज आह े समाज िवकास व ÿगतीसाठी 
िश±णाची भिूमका अितशय महßवाची ठरते. देशाची ÿÂयेक नागåरकाचे जडणघडण ही शालेय िश±णातूनच होते शालेय 

िश±णात ÿाथिमक Öतरावरील िश±ण मानवी िवकासाचा पाया मानला जातो देशातील ÿाथिमक िश±ण जेवढे दज¥दार 
होईल तेवढी पुढील Öतरावरील िश±णात फल®ुती िमळÁयास मदत होते. ÿाथिमक िश±णातील गुणव°ा वाढीसाठी क¤ þ 
व राºय सरकार वेगवेगÑया मागाªन ेÿयÂन करतात . 
             úामिश±ण सिमती व वािषªक िश±ण सिमती यांचे रचना व नावात बदल कłन या दोÆही सिमÂया शाळा 
ÓयवÖथापन सिमती Ìहणून ओळखÐया जातात ÿाथिमक िश±णा¸या गुणव°ा िवकासामÅये शाळा ÓयवÖथापन सिमतीच े
कायª अÂयंत महßवाचे ठरते संशोधक सÅया िज प ÿाथमीक शाळा िनकम वÖती धारणगाववीर तालकुा िनफाड िजÐहा 
नािशक या शाळेत कायªरत आहेत Âया िनिम°ाने संशोधकाची इतर ÿाथिमक िश±कांची वेगवेगÑया श±ैिणक िवषयांवर 
चचाª होते सīिÖथतीतील शाळा ÓयवÖथापन सिमती बाबत ÿाथिमक िश±कांशी संशोधकाची जेÓहा चचाª होते तेÓहा या 
सिमती¸या कायाªबाबत अनेक खेदजनक बाबी समोर आÐया आहते आिण या सिमतीचे सहभाग घेताना बöयाच समÖया 
येत असÐयाचे जाणवले या समÖयाचे मळू कारणे शोधून Âयाचे मळू असे जाणे आिण Âयातून पुढे आललेे िनÕकषª 
अËयासून संबंिधत सÖंथा व यंýणा यांना िशफारशी व उपायोजना करÁयाचे संशोधकाने ठरवले आहते Ìहणून 
संशोधनासाठी हा िवषय िनवडÁयात आला होता. 
2. संशोधनाची गरज - 

ÿाथिमक शाळा िविवध िवकासा¸या टÈÈयावर शाळा ÓयवÖथापन सिमतीची भिूमका अितशय महßवाची आह े. 
शाळा ÓयवÖथापन सिमतीतील सवª सदÖयांमधील समÆवय िनमाªण कłन काम करणे ह ेआवÔयक असते तसेच पालकांना 
देखील सिमती¸या कायाªिवषयी मािहती असणे गरजेचे आह ेशाळा ÓयवÖथापन सिमतीचे कायª करत असताना कोणÂया 
अडचणी येतात ह ेसमजून घेण ेह ेसंशोधकाला Âया¸या दैनंिदन जीवनामÅये अÅयापना¸या कायाªमÅये आवÔयक वाटले 
आिण Âयाच पाĵªभमूीवर सदर संशोधनाची गरज जाणवली होती. 
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3. संशोधन महÂव  

सदर संशोधन अËयासामळेु िश±कांना आपÐया दैनिंदन अÅयापनातून वेळ काढून शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचे 

कायª वेळेवर कसे पूणª करावे ह े समजÁयास मदत झाली आह े तसेच पालकांना देखील शाळा ÓयवÖथापन सिमती¸या 
कायªÿणाली िवषयी मािहती िमळÁयास िनिĲतच मदत झाली आह ेÿाथिमक शाळांना देखील भौितक सोयी सुिवधा आिण 
श±ैिणक िवकास यांचा परÖपर संबंध शाळा ÓयवÖथापन सिमती¸या कायाªतून कसा घडवावा ते समजÁयास मदत झाली 
आह ेअशा ÿकारे सदर संशोधन ह ेिनिĲतच उपकारक ठरले आह.े 
4. संशोधन शीषªक - Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचा सहभाग घेताना येणाöया समÖयांचा 
िचिकÂसक अËयास  

समÖया िवधान -  खेडलेझुंगे क¤ þांतगªत येणाöया ÿाथिमक शाळातील Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन 
सिमतीचा सहभाग घेताना येणाöया समÖयांचा िचिकÂसक अËयास कłन उपाययोजना सचुिवणे. 
5. ÓयाĮी – 

सदर संशोधना¸या ±ेý ÓयाĮीमÅये नािशक िजÐĻातील िनफाड ताल³ुयात असणाöया खेडले झुंगे क¤ þातील 
खेडले झुंगे कारवाडी बोरमाथा कोळगाव माचारी āाĺणवाडी करंजी सारोळे थडी धारणगाव वीर धारणगाव खडक िनकम 
वÖती व शेख वÖती या बारा ÿाथिमक शाळांचे समावेश होतो शालेय ÓयवÖथापनातील िविवध ±ेýांपैकì संशोधनाची 

ÓयाĮी Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सिमती परुतीच मयाªिदत होते. 
मयाªदा   

सदर संशोधना Öथािनक शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचा सहभाग घेताना येणाöया अडचणी सिमती¸या कायाªत 
अÅय± सिचव मु́ याÅयापक यांची भिूमका या घटकांपय«त मयाªिदत होते. 
6.  संशोधन उिĥĶे  

1. ÿाथिमक शाळेचे शालेय ÓयवÖथापन सिमती¸या श±ैिणक िवकासातील योगदान अËयासणे  
2. शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचे अÅय± व सिचव मु́ याÅयापक यां̧ या कतªÓयांचा आढावा घेणे. 
3.  शाळा ÓयवÖथापन सिमती सदÖयां̧ या शै±िणक िवषयक कायाªचा आढावा घेणे 
4.  शाळा ÓयवÖथापन सिमती¸या शै±िणक िवकास िवषयक िशफारशी व उपायोजना सुचिवणे 
7.  संशोधनाची कायªपĦती  

ÿÖतुत संशोधनातून ÿाथिमक शाळेतील शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचा सहभाग घेताना येणाöया अडचणéचा 
अËयास करायचा असÐयाने संशोधकाने सव¥±ण पĦतीचा उपयोग करÁयात आला होता. 
8.  नमुना िनवड िकंवा सशंोधन जनसं́ या आिण Æयादशªन— 
जनसं́ या –-  

संशोधनकायाªसाठी नािशक िजÐĻातील िनफाड ताल³ुयातील असणाöया खेडले झुंगे क¤ þांतगªत येणाöया 
Öथािनक Öवराºय संÖथे̧ या शाळा ÓयवÖथापन सिमतीचे अÅय± सिचव मु́ याÅयापक िश±क व पालक यांची उपलÊध 
सं́ या ही ÿÖततु संशोधनाची जनसं´या होती. नािशक िजÐĻातील सवª िज प ÿाथमीक शाळा मधील ÓयवÖथापन सिमती 
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सदÖयांसाठी होती. 
Æयादशª - खेडले झुंगे क¤ þांतगªत दहा शाळांमधील 12 िश±क तसेच 12 मु́ याÅयापक आिण बारा पालक असा 

संशोधनाचा Æयादशª होता. 
सदर संशोधनासाठी संशोधकान ेसहतेकु नमुना िनवड पĦतीचा वापर केला होता.     

9.   मािहती सकंलनाची साधने 
  सदर संशोधनासाठी संशोधकान े ÿĳावली या साधनाचा वापर केलेला होता ÿĳावली चे Öवłप पुढीलÿमाणे 
होते.  
1.   सिमती अÅय± ÿĳावली ---10 ÿĳ 
2.   सिमती सिचव मु´याÅयापक ÿĳावली ---10 ÿĳ 
3.   सिमती सदÖय ÿĳावली--- 10 ÿĳ 
4.   पालक मुलाखत ----10 ÿĳ 

संशोधकान ेसदर घटकांकडून Öवतः मािहतीची संकलन केले आह ेआिण Âया आधारे िनÕकषª काढले आहते. 
10.  सामúी िवĴेषणाची पĦती 

ÿÖतुत संशोधनातून ÿाĮ मािहतीच े िवĴेषण करÁयासाठी   मÅयमान आिण  शेकडेवारी   या सं́ याशाľीय 

साधनांचा वापर करÁयात आला होता. 
11   िनÕकषª  
1. सिमती अÅय± ÿĳावली नुसार ÿाĮ िनÕकषª  

सिमती अÅय±ां̧ या मते पालकांचे सदर कायाªसाठी परेुशी योगदान आवÔयक Âया ÿमाणात लाभत नाही कारण 
पालकांना असणारी Âयां̧ या जबाबदाöया कामे यामुळे पालक सदर सभांना वेळेवर उपिÖथत राहó शकत नाही Âयामुळे 
िवकासा¸या ŀĶीन ेमयाªदा पडतात. श±ैिणक उठाव जमा खचª देखील सÓुयविÖथत आढळले नाही 
2.  सिमती सिचव मु´याÅयापक ÿĳावली¸या आधारे ÿाĮ िनÕकषª  

मु́ याÅयापकां¸या मते िश±कांवर असणारा अशै±िणक कामकाजाचा बोजा तसेच ऑनलाइन मािहती भरताना 
येणारा अडचणी आिण शालेय ÓयवÖथापन सिमती¸या कायाªिवषयी उदासीनता या ÿमखु समÖया िदसून येतात.  ÿाथिमक 

शाळांमÅये शालेय ÓयवÖथापन िवषयक सवª िवभाग पूणªता एकिýत एकाच रिजÖटर मÅये ठेवलेले आढळून आल ेनाही 
तसेच शासकìय मािहती पाठिवÁयासाठी िविहत नमुने देखील उपलÊध नाहीत 
 

3.   सिमती सदÖय ÿĳावली नसुार ÿाĮ िनÕकषª 

सिमती सदÖयां̧ या मते शाला ÓयवÖथापन सिमती कायª करत असताना सदÖयांना परेुशा ÿमाणामÅय ेअिधकार 
आिण कतªÓय ÿदान केली जात नाही तसेच Âयां¸या कायाªवर शंका उपिÖथत केली जाते. 
4.  पालक मुलाखतीतून ÿाĮ िनÕकषª  

पालकांना  शाला ÓयवÖथापन सिमती¸या असा सहिवचार सवा«साठी वेळ नसतो. तसेच या कायाªचे Öवłप 
समजून घÁेयात अडचणी येतात. पालकांना शाळा ÓयवÖथापन सिमती¸या कायाªचे गांभीयª व महßव ल±ात यते नाही. 
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12.   िशफारशी 
1.  शाला मािहती ÿपýके अचकू भरÁयासाठी िश±ण अिधकाöयांचे श±ैिणक िशिबर राबिवÁयात यावी. 
2.  शाला ÓयवÖथापन सिमती¸या कायाªची गुणाÂमक आिण भावाÂमक दजाª तपासणीसाठी िनरी±ण सिूचतĬारे 

मÐूयमापन करÁयात यावी. 
3.  शालेय ÓयवÖथापन मािहतीचे संगणकìकरण करणे ही काळाची गरज आह ेÂया ŀĶीन ेपावल ेउचलÁयात यावी.  
4.  सहिवचार सभाचे िनयोजन करताना सवा«ची उपलÊधी या घटकाचा िवचार करÁयात 

5.  पालकांना शालेय ÓयवÖथापन सिमतीचे महßव समजून सांगÁयासाठी िवशेष वगाªचे िनयोजन करÁयात यावे.  
6. िश±कांवरील अशै±िणक कामांचा बोजा िवचारात घेता Âयांना वेळे¸या उपलÊधी बाबत िवचार करÁयात यावा  
7. ऑनलाइन मािहती भरताना येणाöया अडचणी दरू करÁयासाठी शाळांनी ÿयÂनशील असाव े 
8. िश±कांना शाला ÓयवÖथापन सिमतीचे रिजÖटर कसे म¤टेन करावे यािवषयी मािहती गटिश±ण अिधकाöयांकडून 

दÁेयात यावी. 
अशाÿकारे सदर संशोधन अहवाल सारांश िदसून यतेो 
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